
CŀŎŜōƻƻƪΥ tŜƴǝŎǘƻƴ vǳƛƭǘŜǊǎ DǳƛƭŘ                     !ǇǊƛƭ нлнс                  ǿǿǿΦǇŜƴǝŎǘƻƴǉǳƛƭǘŜǊǎΦŎƻƳ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿŀǊƳǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŘƛŜ ƘŀǊŘ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴŘ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛƭŘ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ 9ƭǎŜΦ aŀǊƎ ŀƴŘ ƘŜǊ пл ǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ tŀǩΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƭŀŘƛŜǎΣ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƻǳǘΦ aŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ¢-ǎƘƛǊǘ ǉǳƛƭǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ tƘȅƭƭƛǎ WŀƴȊŜƴΩǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΦ hǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇκǎŜǿƛƴƎ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ .ŀǊō ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /v! ǎƛǘŜΦ L ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ tŀǩ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /v! ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ 

ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǝƳŜΦ aȅ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀōǊƛŎ ǎǘƻǊŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L 

ƘŜŀǊ ƛǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜΦ IŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻ L Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘΦ {ƻΣ L ƘŀŘ 

ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǝŘȅ ƛǘ ǳǇΦ L ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻũ Ƴȅ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘΦ bƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

.Ŝǧȅ tƛƭƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 



bŜȄǘ DǳƛƭŘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ фΥол Σ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ 

уǘƘΣ нлнс ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ IŀƭƭΦ 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллΦ   

!ƎŜƴŘŀ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƻ .ǊƛƴƎΥ  bŀƳŜ ¢ŀƎΣ !ƎŜƴŘŀΣ aǳƎΣ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎΣ 

{Ƙƻǿ ϧ ¢ŜƭƭΣ CǊŜŜ ǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ 5ƻƴŀǝƻƴ .ƭƻŎƪǎΦ   

!ƴŘΣ LŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ώǝƭƭ нΥол ƭŀǘŜǎǘϐΤ ǎŜǿƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘώǎϐ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

 

Iƛ ŀƭƭΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ мп ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ǘƻǇǎ ŀƴŘ мм ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ȅŀǊŘŀƎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀŎƪƛƴƎǎΦ 

L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǉǳƛƭǘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƪƛǘ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦŀōǊƛŎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƪƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōŀŎƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ п ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǊƳŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǉǳƛƭǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ .ƻǘƘ WŀƴŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŀǩƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ пу ǉǳƛƭǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ т ŬŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǇǊƻƴǎ ƻǊ       ōƭŀƴπ

ƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ нр ǉǳƛƭǘǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ǳƳōƭŜǊ wƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ- {ŜŎǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

WŀŎǉǳƛŜ ŀƴŘ WŀƴŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ vǳƛƭǘǎ wŜǇƻǊǘ  



 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ tƻǘƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƎƴŜŘ 

ǳǇ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŎƻǾŜǊŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ όнн ƴŘ ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ мо ǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎΦ hǳǊ tƻǘƭǳŎƪ ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ нтǘƘ Φ 

¢ƘŜ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ        {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ       ¸ǾƻƴƴŜ 

!ǇǊƛƭ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



/!b!5L!b v¦L[¢9w{ !{{h/L!¢Lhb ²ŜōǎƛǘŜ ό/v!ύ ǘǳǘƻǊƛŀƭ 

hƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭ ōŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ 

IƻƳŜΣ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ǾŜƴǘǎΣ  .ƭƻƎΣ  DŀƭƭŜǊȅΣ  aŀƎŀȊƛƴŜΣ {ƘƻǇΣ  [ƻƎ-Lƴ 

¦ƴŘŜǊ IƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

a9a.9w{ hb[¸Σ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘǎΣ WǳŘƎŜǎΣ vǳƛƭǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ vǳƛƭǘ {ƘƻǇǎ ŀƴŘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀō ƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǎ ȅƻǳ ǎŀǿ ǳƴŘŜǊ IƻƳŜ  ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǊŜŀŘ 

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ vǳƛƭǘ /ŀƴŀπ

Řŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ vǳƛƭǘ !ƭƻƴƎǎΣ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ ! vǳƛƭǘŜǊǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  DǳƛƭŘǎ Ŏŀƴ 

Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

¦ƴŘŜǊ .ƭƻƎ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǉǳƛƭǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ о ƭƛǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

!ōƻǳǘ /v!Σ vǳƛŎƪ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ hƴƭȅ ς ǳƴŘŜǊ DǳƛƭŘǎ hƴƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 

ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ DǳƛƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ DǳƛƭŘ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ DǳƛƭŘ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ DǳƛƭŘ wƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜΦ LƴŦƻ ƻƴ ƻǳǊ DǳƛƭŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ ǘŀō ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bW{ όbŀǝƻƴŀƭ 

WǳǊƛŜŘ {ƘƻǿύΣ ¢ǊŜƴŘǘŜȄ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ wƻπ

ǎŜǧŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦ 



{ƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /v! ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ς ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻƴŜ 

ōŜƛƴƎ άtƘƻǘƻ ǘƻ CŀōǊƛŎέ ς 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

/v! Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ς Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƎŜ ς ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƻƴŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻ ƛƴ ƛǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DǳƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ϷрллΦлл ǇǊƛȊŜ 

IƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ /v! ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ tŀǝ 5Ŝ .ǊƻŜƪŜǊǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦ 

C!.wL/ Chw a!DDL9 {¢¦59b¢{ 

L ƳƛǎǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǉǳƛƭǝƴƎ-ǘȅǇŜ Ŏƻǧƻƴ ƻǊ ƘŜŀǾȅ 

Ŏƻǧƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŀōǊƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǇǊƛƭ у ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

{ƘƛǊƭŜȅ ²ƛƭŘ όнрл-пфо-пмттύ 



²9 b995 ¸h¦w I9[tΗΗ 

DǳƛƭŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс-нлнт ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǇΦ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǧȅ tƛƭƻƴΣ tŀǝ ŘŜ .ǊƻŜƪŜǊǘ ƻǊ ¸ǾƻƴƴŜ aƻǩǎƘŀǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΦ 

/haa¦bL¢¸ Lb /h[hw 

v¦L[¢ {Ih²Σ !twL[ но-нпΣ нлнт 

¢ƘŜ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {Ƙƻǿ 

aŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ !ǇǊƛƭ уΦ L ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƻƴƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ !ǇǊƛƭ уΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘȅΦ 



{¢hw¸.hhY /I![[9bD9 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘƻǊȅōƻƻƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ уǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŀ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜ ƻǊ ƻǇŀǉǳŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƛŜŎŜΦ tŀǝ ǿƛƭƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ ²ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǝ ŘŜ .ǊƻŜƪŜǊǘ 

vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ .ƻǳǝǉǳŜ bŜǿǎ 

tŜƎƎȅ [Φ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ .ƻǳǝǉǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜǿƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳǝǉǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭŀǊƎŜǊ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜΦ 

LǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀōȅ ǉǳƛƭǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǇǳǊǎŜǎ ƻǊ ōŀƎǎΣ ƳŀƪŜǳǇ ōŀƎǎΣ ōŀōȅ ōƛōǎΣ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿ ǇƛƭƭƻǿǎΣ .-.-v ŀǇǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ ǘƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ 

tŜƎƎȅ ƻǊ [ƻǊƴŀ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻǊǊƻǿ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΗ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнт ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳǝǉǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƴƻǿΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƎƎȅ ƻǊ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ όŦǳƭƭ ǎƛȊŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛǊƻƴŜŘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎƻƻƴΗ 

IŀǇǇȅ {ŜǿƛƴƎΣ 

tŜƎƎȅ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ 



¢-ǎƘƛǊǘ ǉǳƛƭǘ Ŏƭŀǎǎ ǇƛŎǎ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ YƛƴƎ 

 



.ŀōȅ ǉǳƛƭǘ ōȅ 5Ŝō-aŀǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŀŜǎ .ŀōƛŜǎΦ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ {ǘŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

.ƻǘƘ ǉǳƛƭǘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΦ  

aŀǊƛƭȅƴ {ƳƛǘƘ 

IŜǊŜΩǎ Ƴȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭŀǩŎŜ ǉǳƛƭǘΣ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻƴ Ƴȅ ŎƻǳŎƘΦ 

WŀŎǉǳƛŜ  

Lceswkg"Jcwvcocmk 

 



/haa¦bL¢¸ v¦L[¢{Σ a!w/I ς нлнс 

 

млпл  нлнслонс 

{ŎǊŀǇǇȅ /ƘŜǾǊƻƴ ς ¢Ŝŀƭ .ƻǊŘŜǊ  

 

 

 

млпм млмс  нлнслмнлψмнм 

млпн т ѹέ {ǉǳŀǊŜǎ ǿκƴŀǾȅ ōƻǊŘŜǊǎ 

 

 

 

млпн  нлнслонс ς мнрурм 

¸Ŝƭƭƻǿ CƭƻǿŜǊ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ 

 

 

млпо  нлнслонс ς молорл 

¢ǊƻǇƛŎŀƭΣ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜǎ 



 

млпп  нлнслонс - моропс 

о ȅŘ ǉǳƛƭǘΦ  .ǳǊƎǳƴŘȅΣ ǎƭŀǘŜ ϧ DǊŜŜƴ 

 

 

млпр  нлнслонс ς мплпмл 

!ǳǘǳƳƴ .Ǌƻǿƴǎ ϧ DǊŜŜƴǎ 

 

млпс  нлнслонс ς мпмпом 

! {ǘǳŘȅ ƛƴ .ƭǳŜ 

 

 

млпт  нлнслонс ς мпмфну 

tƛƴƪ CƭƻǊŀƭ {ǉǳŀǊŜǎΦ 


